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10 signaux faibles
qu'une equipe

de dev est

en difficulte.

A l'ére de I'IA, ces signaux passent sous les radars classiques.
Technigues, humains, organisationnels. Issus de missions terrain en
France et a l'international.
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Avant de commencer

Pourquoi ces signaux comptent, et comment lire ce guide

Aujourd'hui beaucoup d'équipes livrent plus vite, utilisent I'|A, automatisent davantage. Les KPI
classiques (vélocité, nombre de tickets fermés, taux d'usage de Copilot) restent au vert.

Et pourtant, sur le terrain, je vois aussi :

« de la peur de toucher au code,
» des tests qui ne rassurent plus personne,
» une dépendance silencieuse a deux ou trois personnes clés,

» des décisions techniques systématiquement reportées.

« Ces signaux sont rarement visibles dans les tableaux de bord. lls sont pourtant décisifs :
ils précédent en général de 3 a 9 mois les crises visibles. »

L'IA amplifie tous ces signaux. Elle produit plus de code, plus vite, dans un systéme qui n'était déja pas
en mesure de I'absorber.
Comment lire ce guide

Pour chaque signal, vous trouverez :

» Description, ce que I'on voit concrétement
« Exemple terrain, une situation observée en mission
» Impact, ce que ¢a colte vraiment

» Lien IA, pourquoi I'l|A aggrave ce signal en 2026

CE GUIDE N'EST PAS UN JUGEMENT

C'est un point de départ. Reconnaitre un signal n'est pas accuser quelqu'un. C'est ouvrir une conversation
sur ce qui, dans le systéme actuel, rend ce signal inévitable.



Signaux

techniques

Les plus visibles dans le code et les outils. Souvent les premiers a apparaitre, et les plus

faciles a mesurer.

Peur du code et du refactoring

Les développeurs hésitent a modifier le code existant, par crainte de casser des
fonctionnalités stables. Le legacy devient une zone interdite.

Une classe centrale de 2 000 lignes, écrite par un ancien dev partiil y a 3 ans. Plus
personne ne veut y toucher. Toutes les nouvelles features ajoutent des couches de
wrappers.

Dette technique qui explose, maintenance 3x plus lente, onboarding allongé de
plusieurs semaines.

L'IA génére du code rapidement, mais personne n'ose l'intégrer au legacy. Le neuf et
I'ancien cohabitent sans se rencontrer.

Tests inutiles ou inefficaces

Une suite de tests existe, mais elle échoue régulierement, est désactivée par morceaux,
ou ne couvre que les chemins triviaux. Personne ne s'y fie vraiment.

Un projet avec 65% de coverage affiché en Cl. A 'analyse, 80% des tests vérifient des
getters/setters. Les vrais chemins métier ne sont pas couverts.

Bugs en production imprévisibles, confiance érodée, reviews allongées car les
reviewers compensent |'absence de tests.

L'IA accélére la production de code, mais les tests obsolétes ne valident rien de ce
nouveau code. Le filet de sécurité est troué.

IA non challengée

L'IA est utilisée pour générer du code, mais ce code n'est ni relu sérieusement, ni testé
sur les cas limites. La revue se transforme en validation automatique.

Un dev copie-colle une fonction générée par Copilot. Elle compile, le happy path passe,
la PR est mergée. En production, le edge case d'un input vide fait planter le service.

Erosion des compétences, code opaque et fragile, accumulation silencieuse de bugs
latents.

Central. C'est le signal le plus représentatif de 2026 : I'overreliance sans gouvernance.



Signaux humains

Plus difficiles a mesurer. Souvent ignorés jusqu'a la crise (turnover, burnout, perte d'un
client).

Silence en code review

Les code reviews se font sans feedback, sans débat, sans question. Les PR sont
approuvées en 2 minutes, « LGTM » et c'est tout.

Sur un repo audité, 89% des PR sont approuvées sans commentaire. Les rares
commentaires sont des nits de formatage. Aucun débat sur la conception.

Qualité dégradée, savoir collectif qui ne se transmet plus, juniors qui ne progressent
pas, seniors qui ne sont plus challengés.

L'IA « auto-valide » en proposant des suggestions qui semblent correctes. Le reviewer se
range derriére l'autorité implicite de la machine.

Fatigue persistante et burnout

Epuisement visible : irritabilité, productivité en chute, absentéisme silencieux (présent en
visio mais déconnecté), deadlines manquées sans alerte préalable.

Une équipe de 8 développeurs ou 3 ont pris des arréts de plus d'une semaine en 6 mois.
Aucune corrélation discutée en management : « c'est I'hiver », « c'est conjoncturel ».

Turnover en hausse (+30% en moyenne), innovation bloquée, transmission
interrompue.

L'IA promet la productivité, mais le management lit « on peut en demander plus ». Le
crunch s'installe sous prétexte que « I'lA aide ».



Signaux humains, suite

Les signaux 6 et 7 touchent a 'organisation cachée de I'équipe : qui porte vraiment la
charge, et sous quelle pression.

Dépendance aux seniors (effet héros)

Quand un bug critique tombe, c'est toujours la méme personne qu'on appelle. Les juniors
restent bloqués sans cette personne. Les goulots se concentrent sur deux ou trois
individus.

Un lead dev qui pose 3 jours de congés. Pendant ces 3 jours, deux incidents restent non
résolus. A son retour, il les corrige en 2 heures chacun. Personne n'a documenté.

Vulnérabilité organisationnelle massive, croissance d'équipe stoppée, héros lui-méme
en surcharge permanente.

L'IA aide les juniors sur du basique. Mais sans mentoring réel, la dépendance aux seniors
persiste sur le coeur métier.

Pression delivery excessive
Deadlines irréalistes, scope qui double en cours de sprint, hotfixes permanents. Le mode
« urgence » devient la norme, plus I'exception.

Sprints de 2 semaines avec scope raisonnable. En semaine 1, le PO ajoute deux «
petites » features urgentes. En semaine 2, on coupe les tests. Cycle qui se répéte depuis
4 sprints.

Dette technique et burnout cumulés. Les urgences d'aujourd'hui sont les bugs en
production de demain.

La pression « livrer plus vite parce qu'on a I'lA » empire la situation. L'|A accélére la
production, pas la conception, ni la review, ni le support.

A CE STADE

Si vous avez déja reconnu plus de 3 signaux dans votre équipe, la suite (signaux organisationnels) va
probablement vous parler aussi. Ces couches se nourrissent les unes des autres.



Signaux organisationnels et budgétaires

Souvent invisibles aux développeurs, lus uniquement par le management. Et inversement.
C'est cette double invisibilité qui les rend dangereux.

Décisions floues et roadmap absente

Les priorités changent toutes les semaines. Le backlog contient des dizaines de tickets
non triés. Aucune roadmap technique claire a 3-6 mois.

Un backlog avec 87 tickets. Personne ne saurait dire quels sont les 5 plus importants.
Chaque sprint commence par 2h de discussion sur « qu'est-ce qu'on fait cette fois ».

Effort dispersé, décisions structurelles repoussées (refactoring, choix d'architecture,
choix d'outils).

« Quel stack IA on adopte ? » devient flou aussi. On teste Copilot, puis Cursor, puis
Claude Code. Aucune décision n'est consolidée.

Dépassements budgétaires récurrents

Les projets sortent du budget de 30 a 80% systématiquement. Estimations sous-
évaluées, scope creep non cadré, justifications floues.

Projet annoncé a 6 mois et 400 K€. A mi-parcours, 250 K€ pour 30% du périmétre. Le
tech lead promet « on rattrape sur la fin ». Le projet finit a 750 K€ et 9 mois.

Coupes futures imposées, outils dégradés en réaction, perte de confiance entre tech et
business.

Les colts d'API LLM explosent sans tracking. Une intégration GPT-4 mal pensée peut
colter 5 a 10x l'estimation.

Gel ou coupes budgétaires

Budgets formation rabotés, abonnements SaaS downgradés, conférences annulées. La
direction parle de « rationalisation » sans contexte.

En janvier, le budget formation passe de 3 000 € a 800 € par dev. Les conférences « non
essentielles » supprimées. Trois mois plus tard, deux seniors démissionnent.

Compétences obsolétes en accéléré, dette technique qui s'accélére, morale en chute.

Pas de budget pour les outils IA pro. L'équipe revient au basique. Le management
interpréte : « I'lA n'apporte rien ».
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Checklist auto-diagnostic

Cochez les signaux que vous reconnaissez dans votre équipe aujourd'hui

TECHNIQUES

Peur du code et du refactoring
Tests inutiles ou inefficaces

IA non challengée

HUMAINS

Silence en code review
Fatigue persistante et burnout
Dépendance aux seniors (effet héros)

Pression delivery excessive

ORGANISATIONNELS ET BUDGETAIRES

Décisions floues et roadmap absente
Dépassements budgétaires récurrents

Gel ou coupes budgétaires

Comment lire votre score

0 a 2 cochés 3 a5 cochés

Equipe saine. Restez vigilants Zone de vigilance. Vous avez le
sur les signaux humains, qui temps d'agir. Identifiez le signal
apparaissent souvent en le plus douloureux et

premier. commencez par lui.

LE PIEGE A EVITER

6 et plus

Probléme de systéme. Aucune
action isolée ne suffira. Il faut
un diagnostic structuré et un
plan coordonné.

Ces signaux ne désignent pas de mauvaises équipes. lIs désignent des systémes sous tension. La bonne
question n'est pas « qui est en faute ». La bonne question est : « qu'est-ce qui, dans notre systéme actuel,
rend ce signal inévitable ? »



Et maintenant ?

Reconnaitre les signaux est un début. Décider quoi en faire est la suite. Voici
les deux portes d'entrée pour avancer concretement.

DEUX FACONS D'AVANCER AVEC KAMANGA

Discovery call (30 min, sans engagement) -

On regarde ensemble votre situation, on met des mots sur ce que vous observez, et on
identifie la premiere action concrete pour votre équipe. Format conversation, pas démo
commerciale.

app.kamanga.fr/forms/discovery-call

Engineering Maturity Assessment -

Auto-évaluation gratuite de la maturité engineering de votre équipe. 12 axes, restitution
écrite, 20 minutes. Utile si vous voulez approfondir avant d'échanger.

app.kamanga.fr/forms/ema

« Les signaux faibles d'aujourd'hui sont les crises visibles dans 6 mois. Mais
l'inverse est vrai aussi : les actions discretes d'aujourd’hui sont les équipes
saines de demain. »

POUR RESTER DANS LA BOUCLE

kamanga.fr LinkedIn @kamangacode kamanga@kamanga.fr
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